
آیفكس:فيالتعاونأدوات

للمبادرینالتحقققائمة
للتفكیرالتوجیھیةالنقاطمنسلسلةتوفرأنھاكماالقائمة؛أوالجدیدةالتعاونفرصوتخطیطالذاتيالتأملالمرجعیةالقائمةھذهتیسر
فرصةإلىللانضمامالمدعوةالمنظمةمنظورمنمعینة،تعاونمبادرةفيعدمھا،منبآیفكس،الخاصةالتعاونمبادئتكاملفي

والتعبیرالتعاون،شروطتھیئةبكیفیةالمتعلقةالأسئلةفيالتفكیرعلىالمرجعیةالقائمةھذهتساعدذلك،إلىبالإضافةمعینة.تعاون
قدما.للمضيالطرقواستكشافبوضوح،عنھا

الھدفعلىالتركیز

المستھدفین؟المستفیدینوأھمھمالمشروع،ھذاتصمیمفيالمحتملینالمصلحةأصحابجمیعآراءالاعتباربعینأخذتمھل

معالأوسع،أعمالكمجدولمعتتماشىوكیفلمعالجتھا،تسعونالتيللقضیةفھمكملمشاركةالكافيالوقتخصصتمھل

المعنیین؟الشركاءجمیع

منظمة؟كلدوربشأنواضحینكنتمھل

القراراتاتخاذعلىالشركاءقدرةومدىالمشاركةمرحلة

التزامھم؟قبلالمتاحةوالموادالعملنطاقومراجعةلتقییمالكافیینوالوقتبالمعلوماتالشركاءبتزویدقمتمھل

منھا؟الاستفادةیمكنھموكیفالفرصة،ھذهمعوالتفاعلللمشاركةشریككلجذبالذيماالاعتباربعینأخذتمھل

التعاونیةالتجربةلھذهإیجابیةنھایةإلىتشیرالتيالعلاماتبعضھيماالتعاونیة؟تجربتكمإنھاءكیفیةفيفكرتمھل

المحددة؟

الحوكمة

والسعةوالموارد،الخبرات،علىقائمةالمسؤولیاتھلواضحة؟المعنیینالمصلحةأصحابجمیعومسؤولیاتأدوارھل

متعاون؟لكلالمؤسسیة

عاموبشكلبأول،أولاًالشراكةمنكجزءبھتقومونالذيالعملتحدیثاتعلىمیدانیًایعملونالذینالشركاءتطلعونھل

عملكم؟حول

بناءة؟بطریقةالمجموعةداخلالخلافاتوحلالنزاعاتمعالتعاملوسائلفيفكرتمھل

(علىھذهالتعاونفرصةفيھادفبشكلللمساھمةالمشاركةللمنظماتالخاصةالاحتیاجاتالاعتباربعینأخذتمھل

المختلفة)؟والتواصلالعملوأنماطمتعددة،زمنیةمناطقعبروالعملاللغة،حواجزالمثال،سبیل

�

العالمیةالنظرووجھاتالسلطة

والامتیازات؟السلطةحولمحادثاتوإجراءأخرىعالمیةنظروجھاتمعللتفاعلفریقكمانفتاحمدىما

العالمیة؟الأغلبیةذاتالمنظماتمعالتعاونفرصوتسھیلالثقةبناءفيوسمعتھامؤسستكمبتاریخدرایةعلىأنتمھل



فيالمشاركینالآخرینالمصلحةأصحابحولالمسبقةوالمفاھیمالفردیة،التحیزاتلتفكیكمخصصةمساحاتھناكھل

المنظماتممارساتحولالمسبقةالمفاھیمأوالأقلیات،مجموعاتعنالنمطیةالصورالمثال،سبیل(علىالشراكة؟ھذه

المصلحة؟أصحابلجمیعالمتساویةالمشاركةالمساحاتھذهتعززھلوتمویلھا)الغربیة

والصحةالسلامة

منظماتوموظفيوالمناصرینالنشطاءیواجھھاالتيالمخاطرالاعتبارفيأخذتمھلالمخاطر،تقییمإطارتطویرعند

وحیاتھم؟عیشھملسبلمباشرةتھدیداتیواجھونالذینأولئكوخاصةمیدانیًا،یعملونالذینالمدنيالمجتمع

والإنھیار؟الإرھاقوتجنبالمتبادل،الدعملبناءتجربتھافيیرغبونالتيالممارساتعنشركائكمسألتمھل

والمرونةالشفافیة

الشركاء؟جمیعمعالمانحةالجھاتإلىتقدموھاالتيوالمستنداتللمشروع،الإجمالیةالمیزانیةبمشاركةقمتمھل

مسبقًا؟الاعتباربعینللشركاءالمالیةالاحتیاجاتتؤخذھل

الشركاء؟طلباتواحترامبالالتزاماتالوفاءیتمھل

الطارئة؟للاحتیاجاتللاستجابةمواردبتخصیصقمتمھل

التعاونتثمین

میزانیةفيالإدارة)اجتماعاتأوالشخصیةالاجتماعات(مثلالعلاقاتوتنمیةالشراكةتعزیزتكالیفإدراجتمھل

الإجمالیة؟البرنامج

بھا؟والاحتفالومكافأتھا،التعاونیة،بالسلوكیاتالعلنيللاعترافطرقًاحددتمھل

المانحة؟الجھاتأمامالجماعيالعملقیمةعلىالضوءلتسلیطتخططونكیف

والتقدیرالمساءلة

یحددھاالتيالمقاییسإلىبالإضافةمیدانیًا،العاملةوالمنظماتللأفرادمفیدةبطرقالمحرزالتقدمتتبعستقومونكیف

المانحون؟

العملیة؟ھذهفيالمشاركةالجھاتلجمیعالفكریةوالملكیةبالمساھماتالاعترافتخططونكیف

میدانیًا؟المدنيالمجتمعمنظماترؤیةتعزیزفيالشراكةھذهمساھمةلضمانتخططونكیف
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للشركاءالتحقققائمة



التوجیھیةالنقاطمنسلسلةتوفرإنھاكماالقائمة،أوالجدیدةالتعاونفرصوتخطیطالذاتيالتأملعلىالمرجعیةالقائمةھذهتشجع
المدعوةالمنظمةمنظورمنمعینة،تعاونمبادرةفيعدمھا،منبآیفكس،الخاصةالتعاونمبادئمعتكاملھاكیفیةفيللتفكیر

عنھاوالتعبیرالتعاون،شروطتھیئةبكیفیةالمتعلقةالأسئلةفيالتفكیرعلىالمرجعیةالقائمةھذهتساعدالتعاون.جھدإلىللانضمام
بوضوح.

الھدفعلىالتركیز

بوضوح؟محددةالشراكةعلیھاتقومالتيوالقیمالأھدافھل

الحیاتیة؟التجربةأوالمحددبالسیاقدرایةالأكثرالأشخاصوخبراتواھتماماتلاحتیاجاتالتعاونفرصةتستجیبھل

والأھدافالمدىقصیرةوالمخرجاتالمدخلاتعلىتركزالتبادلاتأنأمالمدىطویلللتغییرمشتركةرؤیةھناكھل

بالمشروع؟الخاصة

القراراتاتخاذعلىالشركاءقدرةومدىالمشاركةمرحلة

تتوقعونھا؟التيوالمخاطرمؤسستكم،مساھمةكیفیةحولعملیةتوقعاتوتحدیدللموضوع،فھمكممشاركةمنتمكنتمھل

العقد؟فيالتعاونفرصةعلىالرسميالطابعإضفاءقبلالعلاقة،وشروطالعمل،لنطاقمدخلاتتقدیمیمكنكمھل

والأداء؟التقییممؤشراتبشأنمداخلاتكملتقدیمالفرصةلكمأتیحتھل

التنفیذ؟بشأنالیومیةالقراراتلاتخاذالصلاحیةمیدانیًاالفاعلةالجھاتلدىھل

الحوكمة

المؤسسیةوالقدرةوالموارد،الخبرات،علىقائمةالمسؤولیاتھلواضحة؟المعنیةالأطرافجمیعومسؤولیاتأدوارھل

متعاون؟لكل

فيالمفضلةالتواصلأسالیبإلىبالإضافةالإنترنت)،إلىوالوصولالتوقیت(فارقمثلالخاصة،احتیاجاتكمأخذتمھل

معًا؟العملأسالیبتحدیدعندالاعتبار

و/أولتحدي،فرصھناكھلوالموارد)؟والمھارات(الأفكارللمعرفةالاتجاهثنائينقلاًباعتبارهالتعاونھذاتأطیرتمھل

الخطة؟فيالمدرجةالأنشطةأوالأفكاررفض

التعاون؟أثناءوالأنشطةالأفكارلمراجعةآلیةھناكھل

العالمیةالنظرووجھاتالسلطة

فيللتشكیكمخصصةمساحاتھناكوھلالشركاء؟بینالسلطةفيالتماثلعدمأوجھعلىللتعرفمساحةھناكھل

وتفكیكھا؟والامتیازات،السلطة

فيالمشاركینالآخرینالمصلحةأصحابحولالمسبقةوالمفاھیمالفردیة،التحیزاتلتفكیكمخصصةمساحاتھناكھل

المنظماتممارساتحولالمسبقةالمفاھیمأوالأقلیات،مجموعاتعنالنمطیةالصورالمثال،سبیل(علىالشراكة؟ھذه

وتمویلھا)الغربیة

التعاون؟علىتؤثرأنیمكنالتيالقوةلدینامیكیاتمشتركفھمھناكھل



والصحةالسلامة

أولئكوخاصةمیدانیًا،العاملینالمدنيالمجتمعمنظماتوموظفيالنشطاءوسلامةالمخاطرالاعتباربعینالأخذتمھل

عدائیة؟أكثربیئاتفيیعملونالذین

وأمنھم؟المدنيالمجتمعمنظماتوموظفيالنشطاءلسلامةتھدیدوجودحالةفيخطةھناكھل

المحلیة؟والمجتمعاتالمناصرینحولالحساسةالبیاناتبمشاركةالمتعلقةالمخاوفمعالجةتتمھل

والمرونةالشفافیة

الشاملة؟التمویلترتیباتحولتوفرتالمعلوماتمنكم

الخاص؟مؤسستكمسیاقمعالإداریةالمتطلباتتتناسبھل

ھذه؟التعاونفرصةفيھادفبشكلللمشاركةمؤسستكمتحتاجھالذيالتمویلمبلغبخصوصصریحینأنتمھل

التكیفوإعادةالواقعأرضمنالمستفادةللدروسالاستجابةللأنشطةیمكنبحیثالتكیف،علىبالقدرةالمیزانیةتسمحھل

السیاقیة؟التغیراتمع

السیاقیة؟التغیراتمعوالتكیفالمیدانمنالمستفادةللدروسللاستجابةیكفيبمامرنةالمیزانیةھل

التعاونتثمین

البرنامجمیزانیةفيالإدارة)اجتماعاتأوالشخصیةالاجتماعات(مثلالعلاقاتوبناءالشراكةتعزیزتكالیفأدرجتھل

الإجمالیة؟

التعاون؟لإجراءاتالمشتركالھدفأوالغرضلتحقیقمستعدونأنھمیبدووھلوالمشاركین،الأفرادبینتناغمھناكھل

والتقدیرالمساءلة

المانحة؟الجھاتلمؤشراتفقطتستجیبأنھاأمخدمتھا،یتمالتيالمجتمعاتحولالمساءلةعملیاتتتركزھل

الناتجةالفكریةوالملكیةالمشتركة،الموادتألیففيالمصلحةأصحابجمیعبمساھماتالاعترافحولوضوحھناكھل

التعاون؟ھذاعن

مواعیدعلىالتركیزمنبدلاًوالفشل،المتوقعةغیرالنتائجقبولمعالمنتظمة،التعلیقاتلتلقيمتفتحةثقافةھناكھل

الدوریة؟الرسمیةالتقاریر

المنتظمة؟التعلیقاتلضمانواضحةاتصالقنواتھناكھل


